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LOS RETOS DE LA PROXIMA
LEGISLATURA

Como dice Rafael Barbadillo, presidente de CONFEBUS, esta ha sido la legislatura de la
movilidad. Y es que realmente se le ha prestado mas atencién a este sector que nunca en
su historia. Seguro que tiene que ver mucho el encierro que sufrimos en la pandemia y que
posiciond a la movilidad como un sector imprescindible para que la sociedad funcionara.
Nunca se ha hecho tanto por el transporte como en esta Ultima legislatura, llegando a
plantearse en ella la primera ley de movilidad, que finalmente queda ahi, sin ser aprobada y
a pesar del arduo trabajo que los responsables politicos han puesto en su elaboracién. Eso
si, con las aportaciones de un sector que se la ha tomado muy en serio, aportando unas
mil enmiendas.

Y claro, a pocos dias de las elecciones el sector quiere que se apruebe durante la préxima
legislatura una ley que garantice la movilidad de los ciudadanos espafnoles, y que se plantee
también una ley de financiacién del transporte publico. Una ley que supere “las diferencias
territoriales y que garantice un servicio publico de calidad, seguro, sostenible, adaptado al
progreso tecnoldgico, perdurable en el tiempo y que vertebre el pais”.

El transporte publico en autobus tiene muchos retos por delante, y un futuro envidiable
como nos cuenta en este nimero el CEO de Moventis, José Marfa Marti. La legislacion
europea esta marcando unas politicas muy estrictas de descarbonizacién que hacen que el
transporte publico se convierta en la columna vertebral de la movilidad del futuro.

Pero nuestro pafs tiene muchos mas frentes. El desarrollo de un nuevo mapa concesional
y la regulacién de las lineas regulares de autocar estaran en el debate de transporte de la
nueva legislatura, con posiciones diferentes por parte de las asociaciones y los empresarios
respecto a la continuidad o una posible liberalizacién de lineas, como esta ocurriendo con
el ferrocarril. En cualquier caso, hablamos de un sector que pide cambios que garanticen su
desarrollo y viabilidad futuras.

Las subvenciones al transporte publico también han sido un gran éxito de esta legislatura y
ojala se pudieran mantener en el futuro.

Desde luego en ese futuro, también se debe favorecer la intermodalidad y contemplar a
todos los modos del transporte colectivo de personas de manera conjunta y equilibrada,
potenciando aguellos que sean mas eficientes y contemplando la vertebracion territorial.
En este contexto deberiamos contar con medidas para impulsar la renovaciéon del parque y
favorecer la descarbonizacién.

Y seria necesario acometer un plan para la remodelacién de las estaciones de autobuses, la
asignatura pendiente de este sector, sin ninguna duda.

En definitiva, el nuevo gobierno que salga de las urnas el proximo dia 23 tiene muchos retos
respecto a la nueva movilidad y ojald siga considerando al transporte como un sector clave
para el desarrollo de la economia y del pafs.
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Josep Maria Marti, vicepresidente de Moventia y CEO de Moventis



SOBRE MOVENTIS

Moventis es la division especializada en
el transporte colectivo de personas de
Moventia, una multinacional familiar,
referente en el ambito de la movilidad
y que este afio celebra su centenario.
Moventis desarrolla su actividad en tres
ambitos: transporte terrestre urbano,
que incluye también los servicios de bi-
cicleta publica; interurbano y servicios
discrecionales. Para llevarlo a cabo, la
division estd compuesta por un con-
junto de empresas con personalidad
propia.

Durante la celebracion de UITP varios ope-
radores de movilidad presentaron sus solu-
ciones, entre ellos MOVENTIS, y alli tuvimos
la oportunidad de hablar con su CEO, Josep
Maria Marti. Josep Maria es miembro de la
tercera generacion de la familia que fundoé
la empresa hace ahora cien afnos, en 1923.
Hoy, el Consejo de Administracién del gru-
po esta conformado por Miquel, Josep Ma-
ria y Silvia (tercera generacién), y Miquel
Marti Pierre y Santiago Colomer (cuarta
generacion). Josep Maria inicid su etapa
profesional en la compania en el afno 1987.
Es Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
por la Universidad de Politécnica de Barcelo-
na (UPC) y Diplomado en Alta Direccion de
Empresas por IESE.

CB. Mayte Rodriguez. - En primer lugar,
queria preguntarte por la estrategia del
grupo en cuanto a la nueva movilidad
que esta surgiendo, ¢ qué retos os plan-
teais para el futuro?

MOVENTIS Josep Maria Marti.- Es una
pregunta facil para empezar, ino? (rie).

CB. Mayte Rodriguez. - Pues la verdad
es que no.

MOVENTIS Josep Maria Marti.- En reali-
dad, es un tema del que hablamos con bas-
tante frecuencia en el grupo.

Para ponernos en situacion quiero hacer
una reflexion: la economia funciona gracias
a la movilidad, si no hay movilidad no hay
economia. En la pandemia lo vimos, si pa-
ras la movilidad se para el mundo. Y la co-
lumna vertebral de la movilidad ha de ser el
transporte publico. Pensando ademas que
continuamos con la tendencia a la concen-
tracién urbana y que en 20 afios el 70% de
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CONTAMOS CON UNA FLOTA DE

40.000 BICICLETAS REPARTIDAS
POR TODO EL MUNDO

la poblacién se va a concentrar en ciudades,
creemos que la movilidad tiene que estar
fundamentada en un transporte publico
de alta velocidad en los ejes de demanda
mas importantes. Esto, para nosotros, es un
axioma.

¢Movilidad y transporte publico?
MOVENTIS Josep Maria Marti.- Si nos
planteamos el tipo de movilidad, sera dife-
rente en cada lugar y no exclusiva. Dicho
de otro modo, serd multimodal: metro,
tranvias, autobuses, microbuses, micro mo-
vilidad, nuevos modelos... En Moventis lle-
vamos en nuestro ADN la movilidad colecti-
va, pero también somos conscientes de las
limitaciones que tiene el transporte publico
y, por tanto, de la obligatoria necesidad de
contar con el transporte privado para dar
respuesta a esa necesidad de movilidad
global que la poblacién necesita. Es decir,
necesitamos transporte publico en toda su
gama y complementarlo con todos los mo-
dos de micro movilidad y vehiculo privado.

Las ciudades estan ganado peso en la movi-
lidad sostenible. En el caso, por ejemplo, de
Barcelona, la cuota de transporte en movi-
lidad sostenible es ya del 71%: incluye mo-
vilidad a pie, micro movilidad y transporte
publico. Si tenemos en cuenta tan solo el
transporte publico motorizado el porcen-
taje es del 55%. Esto ocurre en el centro
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urbano, pero, a medida que te vas alejando
del centro de la gran ciudad este porcentaje
se va perdiendo porque es imposible tener
el mismo nivel de frecuencias y oferta de
transporte publico cuando la poblacion esta
mas dispersa. Por tanto, llega un momento
que el transporte publico tiene que convivir
con el vehiculo privado.

TENEMOS QUE DESCARBONIZAR

El siguiente planteamiento que nos hace-
mos es el de la sostenibilidad medioambien-
tal. Somos conscientes de que un porcenta-
je nada despreciable de emisiones de gases
de efecto invernadero vienen de la movili-
dad, por lo tanto, ahi tenemos el reto de
descarbonizar los medios que usamos para
esta movilidad, tanto en transporte privado
como en transporte colectivo.

Para ello, es absolutamente necesario una
apuesta de la administracion publica en
colaboracién con la empresa privada. Cada
cual con sus recetas, pero hay que sacar el
maximo provecho de los fondos europeos
(Next Generation) para alinearnos en tres
lineas distintas, a mi modo de ver:

1.- En cuanto a los vehiculos, tenemos el
reto de su sostenibilidad, que no con-
taminen: eléctricos, gas, biometano...
Apostar por energias limpias aprove-
chando al maximo los fondos europeos
gue tengamos, con la méxima rapidez
que también permita el suministro de
estos vehiculos. Y, por supuesto, contar
con una infraestructura de cargadores
para los vehiculos eléctricos por doquier.
Si tenemos en Espafia mas de 20 millo-
nes de coches, habria que poner 20 mi-
llones de cargadores... Esta deberia ser
la tendencia. Y ya no entro en el debate

sobre la produccién de esa energia que
serd necesaria para tanto volumen de
vehiculos.

En Moventis llevamos invertidos 120 mi-
llones de euros en los Ultimos tres afos
en adquisicion de flotas mas sostenibles:
eléctricos, gas, biometano e hibridos,
que son de menor consumo. En estos
momentos el 16% de la flota del grupo
en Espana es ya sostenible. Y contamos
ya con 50 buses eléctricos.

2.- Soluciones sostenibles para las zonas
menos pobladas, donde tenemos la
oportunidad de ofrecer un transporte
mas flexible o transporte a la demanda,
desarrollando soluciones tecnolégicas
que permitan, por ejemplo, pedir trans-
porte a través del movil. En Moventis
tenemos experiencias que estan funcio-
nando muy bien y que pueden ser expor-
tadas. Ahi hay un campo importante de
desarrollo. En las zonas metropolitanas,
como Barcelona, hace falta incremen-
tar la oferta de transporte publico en la
segunda y tercera corona. En las zonas
mas rurales tenemos la oportunidad de
desplegar proyectos de transporte inno-
vadores, para tener transporte publico
en todas partes.

3.- En paralelo a esta reconversion a flotas
sostenibles, estamos en una tremenda
revolucion digital. La evolucion de la
tecnologia y la digitalizacion de nuestras
operaciones aplicando tecnologia espa-
fiola, no solo extranjera, estan transfor-
mando nuestro modelo de movilidad, es-
pecialmente en la experiencia del cliente.
Un ejemplo es en SARFA, donde hemos
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desarrollado un sistema de venta plaza
a plaza, conectado con la central y esta-
ciones de venta que permite conocer en
tiempo real las plazas disponibles. Esto,
que es facil de decir, no es tan facil de
hacer, necesitas mucha tecnologia. Y
esto lo estamos haciendo con una em-
presa espafola, con INGENIO. Vamos a
exportar esta tecnologia a Arabia Saudi
en las lineas que vamos a poner en mar-
cha en el noroeste de este pafs préxima-
mente.

La digitalizacién estd cambiando nuestra
forma de trabajar, por ejemplo, se esta eli-
minando el uso del papel en el dia a dia.
También contribuye a la creacion de nuevos
departamentos como el de Customer Expe-
rience, que nos permite escuchar a nuestros
clientes a través de plataformas como las
redes sociales para entender qué necesi-
dades tienen, responderles en base a estos
criterios e implementar mejoras en nuestros
servicios.

CB. Mayte Rodriguez. - Hablame tam-
bién de ese desarrollo internacional de
MOVENTIS en Arabia Saudi y otros pai-
ses

MOVENTIS Josep Maria Marti.- A fina-
les de 2022 se nos adjudico la explotacién
de las lineas de transporte interurbano en
el noroeste del pais, que empezaremos a
prestar a finales de este afio. Hemos tenido
que comprar 123 autocares King Long, di-
sefar 23 lineas y poner en marcha 14 esta-
ciones de autobuses, contratando ademéas
a 500 conductores que tenemos que traer
de distintos paises. Estamos ahora en un
proceso muy interesante de contratacion de
conductores en paises como Pakistan, India,



Bangladesh porque en Arabia no hay con-
ductores de autobUs debido a que transpor-
te pubico estd muy poco desarrollado. Has-
ta hace poco tan solo habia algunas lineas
interurbanas. Esto ya tuvimos que hacerlo
cuando nos adjudicaron el transporte urba-
no de La Meca.

El transporte urbano de La Meca nos fue ad-
judicado en 2018 y llevamos en operacién
algo mas de un afo con 200 autobuses. En
este caso tuvimos que traer trabajadores de
paises como Sudan, Egipto o Pakistan. Rea-
lizamos todo el traspaso de nuestro know
how a la sociedad que creamos con un so-
cio local para operar los servicios, ‘Modern
Bus Company’ (Compania Moderna de Au-
tobuses).

Empezamos este servicio de cero, ya que
la Meca no tenia ningun tipo de transpor-
te publico. Hablamos de una ciudad de 2
millones de habitantes cuyo Unico modo de
desplazamiento eran los vehiculos privados.
Cuando llegamos alli no sabfamos cémo iba
acoger la poblacién un sistema de transpor-
te publico. Arabia Saudi tenia muy claro que

gueria implantar un modelo de transporte
occidental en el pais y en sus ciudades, asf
gue nos tocoé hacer esa transferencia de
know how occidental para ofrecer los mis-
mos parametros de calidad que tenemos en
Europa.

MOVENTIS Josep Maria Marti.- Muy
buena. Como te he dicho, no sabfamos qué
iba a pasar, si la poblacién iba a rechazar
los autobuses. Y pasé todo lo contrario.
Llevamos a mas de 250.000 personas cada
dia, con un nivel de ocupacién muy buenoy
demostrando que tenia todo el sentido de-
sarrollar una red de transporte en la ciudad.
Nos convertimos en la primera empresa en
poner en marcha una red de transporte ur-
bano en toda Arabia, donde ninguna ciu-
dad contaba con transporte publico. A raiz
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de ahi se han sumado ya nuevas ciudades a
la implantacion de este modelo.

Para el transporte urbano de La Meca in-
corporamos 200 autobuses MAN de ultima
generacion modelo Lion’s City. Es una ex-
plotacion totalmente occidental. En cuanto
a los conductores, tenemos que hacer un
training de formacién muy potente que tie-
ne una duracién de varias semanas.

MOVENTIS Josep Maria Marti.- Es el
objetivo, y esperamos tener un razonable
retorno de las inversiones. Evidentemente
son operaciones con un alto riesgo. A nivel
cultural no tiene nada que ver con Espanay
hay que asumir e integrar en nuestros obje-
tivos de compromiso y calidad esos valores
culturales propios del pais.
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Ademas, por supuesto, de la adaptacion
propia a las condiciones climaticas de un
pais que supera temperaturas de 50 grados
y requiere, por poner un ejemplo, sistemas
de climatizacion muy potentes. Ademas, tu-
vimos que poner marquesinas también con
aire acondicionado, algo que aqui ni pensa-
mos que pudiera existir. Igual algun dia las
tenemos que poner también por el descon-
trol del cambio climatico.

También vivimos grandes diferencias en la
formacién de los conductores, algunos ni
sabfan lo que era un seméaforo, por eso las
formaciones que realizamos son tan minu-
ciosas y parten de conceptos basicos. He-
mos de explicarlo todo y piensa, ademas,
que los autobuses incorporan tecnologias
gue no han visto nunca.
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ANOS EN ADQUISICION DE FLOTAS
MAS SOSTENIBLES: ELECTRICOS,
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FLOTA DEL GRUPO EN ESPANA ES
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El otro pafs donde tenemos una presencia
importante es en Francia, donde contamos
con dos concesiones de transporte publico
urbano e interurbano, Pays de Montbéliard
y Pays de Grasse, y una gran red de bici
publica en ciudades clave como son Paris
y Marsella. También tenemos bicis en Fin-
landia y en Perd, en Polonia estaremos en
breve y en Espafna tenemos Gijon. En total,
contamos con una flota de 40.000 bicicle-
tas repartidas por todo el mundo.

CB. Mayte Rodriguez. - Y en Espana,
cuales son los objetivos de desarrollo
de la compania

MOVENTIS Josep Maria Marti.- No te pue-
des parar. Como decia Albert Einstein “para
conservar el equilibrio hay que mantenerse

Bus La Meca.

en movimiento”. El transporte no es ajeno
a la necesidad de concentracién que hay en
la mayoria de los sectores. Hay que seguir
por este camino. Nuestro compromiso con
nuestro pais es de maximo nivel y queremos
seguir siendo generadores y entregadores de
soluciones de movilidad en Espafna. Quere-
mos seguir estando y liderando donde es-
tamos y si vemos oportunidades de amplia-
cién, cogerlas. En Madrid hemos comprado
una pequefna empresa de discrecional (Rosa
Mar), y seguimos atentos a cualquier posibili-
dad de crecimiento. Nuestra expansion es un
poco como una mancha de aceite.

En los sitios y paises donde estamos nuestra
intencién es permanecer y crecer de forma
asumible, con el nivel de calidad, compro-
miso, atencién, cercania y transparencia
gue tenemos.

Ademas, en Moventis apostamos por el ta-
lento y estamos incorporando personal al-
tamente cualificado: sistemas, desarrollo de
negocio, operaciones, expertos en datos,
matematicos... Estamos contentos de que
en estos momentos nuestro grupo sea capaz
de incorporar nuevo talento, vienen a nues-
tra empresa con un alto nivel de motivacion.

CB. Mayte Rodriguez. - ;Crees que la
movilidad futura se basara en el ve-
hiculo auténomo-conectado?, ¢cémo
imaginas la movilidad futura?
MOVENTIS Josep Maria Marti.- Yo ima-
gino que la movilidad basica va a seguir
siendo la movilidad colectiva en modos
totalmente descarbonizados, no veo la
posibilidad de que haya miles de peque-
fios vehiculos auténomos que sustituyan al
transporte publico.



MOVENTIS Josep Maria Marti.- Yo creo
que sf, pero creo que habra de todo, vehi-
culo auténomo compartido y no comparti-
do. Hay una tendencia también al sharing,
aungue no veo que llegue a tener una cuota
mayoritaria. El gran player sera el transpor-
te publico, donde si preveo una evolucion
remarcable.

Y, sin duda, dentro de 20 afos el vehiculo
privado va a ser muy distinto al que utiliza-
mos hoy, pero ese cambio no sera tan ra-
pido. Piensa que en Europa tenemos 200
millones de coches. Cambiar estos 200 mi-
llones de coches requerird mucho tiempo,
inversion y tecnologia.

MOVENTIS Josep Maria Marti.- En el
grupo el transporte discrecional ocupa el
25% de nuestra actividad, para nosotros es
muy importante.

Lo cierto es que con este negocio hemos
sufrido muchisimo con la pandemia, en
concreto hemos echado mucho de menos
que los contratos publicos no hayan sido
capaces de asumir incrementos de costes y
gue no hayamos podido trasladar esas tre-
mendas subidas a causa de la llamada ley
desindexacion.

Ahora ha vuelto la actividad y el turismo,
pero a nosotros, en Catalufa, ahora nos
falta el turismo de rusos y ucranianos, que
tanto venian a la costa catalana y que ahora
por motivos evidentes ya no lo hacen.

También nos faltan conductores, aunque
trabajamos mucho en formar a nuevos
profesionales y minimizar el impacto de
los conductores que se nos jubilan, que
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son muchos cada afo. Pero, ciertamen-
te, necesitamos atraer conductores tam-
bién de fuera y para ello es imperativo
gue se faciliten y agilicen los procesos
burocraticos.

Con todo, somos optimistas y continuare-
mos trabajando por seguir mejorando el
ambito de la movilidad colectiva, disefan-
do una red de transporte cada vez mejor
conectada, més eficiente en términos de
sostenibilidad y, por supuesto, ofreciendo el
mejor servicio posible a todas las personas
usuarias.
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